AUTORRETRATO DE GRUPOQ. ENTREVISTA A
MERCEDES CABRERA CALVO SOTELO

Mercedes Cabrera Calvo Sotelo, nacida en
1951, es catedratica de Historia del pensa-
miento y de los movimientos sociales y poli-
ticos. Su trayectoria investigadora ha seguido
una linea coherente desde su primer estudio
de los empresarios y patronos durante la Se-
gunda Republica, publicado en 1983, hasta sus
libros centrados en las biografias de Nicolas
Maria de Urgoiti (1994), Juan March (2011),
Jesis de Polanco (2015) y Rodrigo Uria
(2018), es decir, de personas que mezclaron,
en dosis muy distintas, poder econémico e in-
fluencia politica y mediatica. Esta linea se ha
completado con trabajos como el llevado a
cabo junto a Fernando del Rey sobre El poder
de los empresarios (2003), y con otra linea pa-
ralela pero muy cercana sobre la politica de la
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Restauracion, entre otros con el libro colec-
tivo Con luz y taquigrafos (1998). Sabemos que
toda biografia es una reconstruccion narrati-
va que persigue coherencia y linealidad causal
en vidas sobre las que confluyen emociones
y sentimientos que se rigen por sus propias
razones, asi como factores y hechos que es-
capan a las reglas de la certidumbre. Supongo
que sucede asi también en la trayectoria de
Mercedes Cabrera como investigadora, como
profesora y como gestora politica en sus anos
de ministra de Educacién y Ciencia (luego de
Politica Social y Deporte) entre 2006 y 2009,
en el gobierno de José Luis Rodriguez Zapa-
tero. La obra colectiva de homenaje Mercedes
Cabrera. La historia y la politica (2022) ofrece
una multiplicidad de miradas sobre esa trayec-
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toria, tanto de la historiadora como de la po-
litica, entre las que solo echo a faltar sus anos
de estudiante y joven profesora ayudante de
la Facultad de Ciencias Politicas (y Economi-
cas y Comerciales, desde 1971 de Sociologia).
De esa ausencia nace esta entrevista.

Para comenzar, ;jme puedes contar algo sobre
tus origenes familiares y tu formacion escolar?

Mi padre era ingeniero y empresario, pero
era también catedratico de la Escuela de Mi-
nas. De hecho, siempre decia que lo segundo
era lo que mas satisfaccién le producia. Mi ma-
dre no trabajaba, era un ama de casa bastante
peculiar porque le gustaba mucho escribir. Los
dos habian tenido relacién con la tradicion
pedagodgica de la Institucion Libre de Ensenan-
za. Mi padre fue alumno del Instituto Escuela
y mi madre fue profesora en el Colegio Es-
tudio. Seguramente por eso yo fui alumna en
el Colegio Estudio, lo cual quiere decir que
tengo una formacién vinculada a esa tradicion,
considerada como «liberaly. Aparte de otras
muchas peculiaridades pedagogicas, como la
no utilizacion de libros de texto y una ense-
fanza muy interdisciplinar, en el colegio habia
coeducacion, aunque estaba prohibida enton-
ces. Cuando venia el inspector del Ministerio
tenian que separarnos a los nifos y a las ninas
para pasar el control.

;Coémo influyé esa formacién en tu decisién de
cursar la carrera de Ciencias Politicas?

Probablemente influyd, aunque yo no fuera
consciente.Aunque la ensenanza en el colegio
era muy liberal, sobre todo teniendo en cuen-
ta el contexto de la Espana de los afnos 1950 y
1960, en la asignatura de Historia nunca llega-
bamos mas alla del siglo XIX, pero si recuerdo
que lelamos y comentabamos noticias de los
periodicos. Se fomentaba el didlogo, la discu-

sion. Pero, ademas, yo entonces veia mucho a
los amigos de mi hermano mayor, que me lleva
dos anos,y que ya estaban en la universidad. La
mayor parte de ellos participaban de manera
bastante activa en las movilizaciones estudian-
tiles. De hecho, tengo un recuerdo —que a ve-
ces me entra la duda de si es verdad o no—de
haber asistido al famoso concierto de Raimon
en la Facultad de Economicas en 1968.

{Por qué elegi Politicas? Pues por una mez-
cla de cuestiones. Quiza por un cierto interés
por entender mejor la situacion politica del
pais, porque tenia la sensacion de no saber lo
suficiente.Y, por otro lado, una razéon muchi-
simo mas de andar por casa: el ultimo dia en
que habia que decidir dénde se matriculaba
uno, yo estaba ya en la cola y tenia muy claro
que no queria ir a Derecho, que era lo que mi
padre habria preferido.Tampoco tenia muchas
ganas de hacer Filosofia, y, habiendo estudiado
Letras, las opciones, no eran muchas. Descu-
bri, pero casi sobre la marcha, que habia una
carrera que se llamaba Ciencias Politicas. Y
me apunté, pero vamos, el ultimo dia y ante
la ventanilla.

¢(Influyé en esa decision tu origen familiar?
;Cémo la recibié tu familia?

Calvo-Sotelo era entonces un apellido muy
sonoro, aunque en mi casa no solia hablarse
de politica. A la memoria de José Calvo Sote-
lo se iba a sumar el protagonismo durante la
transicion de Leopoldo Calvo Sotelo, hermano
mayor de mi madre. Pero eso vino después.
También vino después el nombre de Fernando
Moran, marido de otra hermana de mi madre,
militante este del PSOE y futuro ministro. Tar-
dé tiempo también en saber qué significaba mi
otro apellido: Cabrera. Blas Cabrera, herma-
no de mi abuelo, fue un fisico de renombre,
también de la tradicion de la Institucion Libre
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de Ensenanza, que murio en el exilio.Yo tenia
una familia «muy politica», pero no fue ese el
motivo de matricularme en Politicas. Lo hice
mas bien por casualidad y por curiosidad. Mi
familia era liberal y abierta, pero el hecho de
ser mujer le quitaba bastante importancia a lo
que una estudiaba. Incluso en una familia como
la mia se suponia que una mujer que hiciera
una carrera universitaria estaba bien, pero no
era tan determinante para su futuro como en
el caso de un hombre.A lo largo de la carrera,
a medida en que uno se metia inevitablemente
en los conflictos politicos en aquellos anos, la
relacion con mis padres y el hecho de haber
elegido esta carrera se hizo un poco mas dificil.

Tengo tres hermanos universitarios. Mi her-
mano mayor empezo la carrera de ingeniero
de Caminos por aquello de que habia que ser
ingeniero.Aguanté dos anos o tres, pero dejo
Caminos y se matriculd en Bioldgicas. Mi otro
hermano empezé Bioldgicas, aguantd dos o
tres anos, se fue e hizo Filosofia. Una especie
de «degradacion» en relacién con las expec-
tativas, digamos, de una familia como la mia. Mi
hermana estudié Econdmicas, o sea los cuatro
fuimos universitarios.

¢Y cémo recuerdas la entrada en la Facultad?

Pasar de un colegio, aunque fuera el colegio
al que yo fui, a la universidad, en aquel mo-
mento era un salto brutal. Mas en una Facul-
tad como la mia. Desde el 68 en que empe-
cé hasta que terminé cinco afos mas tarde,
un curso regular con sus clases seguidas, sus
examenes a tiempo y la Facultad abierta todo
el curso... era lo menos habitual. Es decir, lo
mas habitual eran las clases interrumpidas, las
asambleas, por supuesto prohibidas, las sus-
pensiones de clases e incluso huelgas, con los
policias entrando a caballo al campus. Tuve la
sensacion de haber entrado en un mundo ra-
dicalmente distinto.
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Me acuerdo de la primera asamblea a la
que asisti como alumna, el primer ano. En la
mesa donde se sentaban los que presidian la
asamblea, de los cuatro o cinco, tres eran del
Colegio Estudio. Quiza porque en el colegio
ya existia una cosa que se llamaba Asociacion
de Alumnos donde elegiamos delegado de cla-
se, secretario, tesorero, haclamos reuniones y
debates abiertos, nos ensehaban a hablar en
publico y digo yo que aquello era una herra-
mienta, que cuando pasabas a la universidad
y te metias en estas cuestiones te daban una
cierta preparacion. Cuando empecé, la Facul-
tad de Politicas estaba unida a la de Econémi-
cas, y estaba entre las mas conflictivas. En el
segundo curso nos separaron y a Politicas nos
mandaron al otro lado de la carretera de La
Coruha, a un edificio construido por el arqui-
tecto Miguel Fisac, no pensado para albergar
una Facultad. Hoy es la Facultad de Estadistica.

Alli encontraste profesores como José Antonio
Maravall, Luis Diez del Corral o Luis Garcia de
Valdeavellano, jcémo te influyeron?

Visto retrospectivamente, tengo que reco-
nocer que aquella Facultad contaba con unos
profesores magnificos, a los que quizas no su-
pimos apreciar. José Antonio Maravall fue uno
de ellos, aunque no tuve clase con él. Daba
clase de Historia del Pensamiento Politico y
yo la hice con uno de sus ayudantes, Antonio
Elorza. Por suerte, si tuve clase con Maravall
cuando hice los cursos de doctorado. Era una
persona extremadamente generosa, a la que
podias acudir con cualquier problema y que
te abria caminos.

En el caso de Diez del Corral, mi expe-
riencia fue muy distinta, porque con él si tuve
clase en segundo, aunque por poco tiempo.
En ese curso estaba la asignatura de Historia
de las Ideas, con el famoso Sabine como libro
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de referencia (el manual de George H. Sabine,
Historia de la Teoria Politica). En ese momento,
Historia de las Ideas era la asignatura «hueso»
de la carrera. Pero aquel el ano los estudiantes
organizaron un «juicio critico» contra él. No
recuerdo ni cédmo se planted ni exactamente
como fueron las intervenciones, pero tengo
su imagen en mi memoria: no exactamente
enfadado, sino desconcertado, sin entender
qué es lo que estaba pasando. Era uno de los
catedraticos liberales, pero se le echd en cara
su escaso compromiso politico. Fue un trau-
ma y dejoé de dar clase. Entonces sus ayudan-
tes eran José Alvarez Junco, Carmen Iglesias,
Juan Trias Vejarano y Angel Facio (luego actor
y dramaturgo, fundador de Los Goliardos).

A Garcia de Valdeavellano lo recuerdo
como un profesor muy mayor.Ahora me paro
a pensar cuantos anos tendria entonces.A mi
me recordaba a algunos de mis profesores del
colegio. Intui que pertenecia a esa tradicion li-
beral pedagogica. Lo recuerdo sentado dando
unas clases interminables, en un tono pausado.
Estupendas, eh jsi te gustaba, claro! Aprendi
mucho sobre periodos de nuestra historia
que ya conocia, porque eran los mismos que
habia visto en el colegio, pero desde una pers-
pectiva muy distinta.

También habia profesores mds relevantes en
la politica del régimen de aquellos afios, sobre
todo por su trabajo en el Instituto de Estudios
Politicos, como Manuel Fraga o Carlos Ollero.

Manuel Fraga no fue mi profesor, pero re-
cuerdo perfectamente su vuelta a las aulas
después de su paso por el Ministerio. Todos
fuimos o intentamos ir a su primera clase en la
Facultad. Entroé entre dos filas de «grises» (po-
licias) y con un ayudante muy serio llevandole
la cartera. Pero a los que no éramos alumnos
suyos nos echaron de alli. También tengo una

imagen clarisima de Carlos Ollero todavia
como decano de la Facultad, cuando un capi-
tan de los «grises» le cogié por las solapas y
lo levanté del suelo —Ollero era pequenito—,
porque habia protestado por teléfono contra
la actuacion de la policia, o algo por el estilo.
Era un decano muy proximo a los estudiantes.
Una vez irrumpimos en su despacho y estaba
llamando por teléfono para interesarse, por-
que habian detenido a varios alumnos de la
Facultad. Entonces tenia una cierta importan-
cia tener al decano de tu lado o no.

;Y los jévenes ayudantes de cdtedra, los Profe-
sores No Numerarios (PNN)?

Los ayudantes, los PNNSs, eran mucho mas
asequibles. Los estudiantes nos acercibamos
a ellos de una manera radicalmente distinta,
los sentiamos mas cercanos. Me acuerdo de
Angel Facio, bajando las escaleras con sus pa-
nuelos de colorines, un ano que hubo huelga
de examenes. Aquella Facultad era una rato-
nera. No habia otra manera de salir de alli mas
que por la puerta de arriba, cerrada a cal y
canto por la policia. También recuerdo a Car-
los Moya, que nos dio clase en primero. Los
alumnos mayores nos habian montado una
novatada haciéndose pasar uno de ellos por
el profesor, tomandonos el pelo hasta que nos
dimos cuenta. A la hora siguiente entré Car-
los Moya y lo echamos, claro. Pensabamos que
seguia la novatada. Era muy joven, e iba fuman-
dose los pitillos que teniamos todos encima
de las mesas.

Respecto a tus compafieras y compafieros de
curso, supongo que era casi inevitable entrar en
la movilizacién politica de la Facultad en esos
ultimos aros de la dictadura.

Habia compafieros que ya militaban en par-
tidos clandestinos, sobre todo en el Partido
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Comunista. Recuerdo a Elena Mullor y a su
hermano Angel Mullor, que era un lider es-
tudiantil bastante conocido, aunque no era
de nuestra Facultad. Yo estaba en ese grupo,
era algo asi como «companera de viaje» del
PCE, aunque nunca me afilié. Teniamos a la
policia instalada dentro de la Facultad y habia
que entrar con el DNI en la boca. Yo tenia
un DNI que era mano de santo, porque ponia
Calvo-Sotelo, y ante semejante apellido nor-
malmente la policia me dejaba pasar sin pro-
blemas. Eso quiere decir que he metido en la
Facultad muchisimos panfletos, por supuesto
con el miedo en el cuerpo. Los comunistas
eran entonces los revis, los revisionistas, como
los llamaban los troskos, los chinos y todas las
variantes posibles de la nueva izquierda que
proliferaban en la Facultad. Eran mas sugeren-
tes, porque los revis eran un poquito grises,
sistematicos y concienciados, si, pero mas
aburridos. Pero los grupusculos a su izquierda
resultaban a la postre mas duros. Era la época
de «si tu eres de izquierdas tienes que hacer
tal cosa o tal otray, todo el paquete iba jun-
to y no tenias mucha capacidad de maniobra
para negarte. Por ejemplo, con el tema de la
liberacion sexual. Lo recuerdo como algo un
tanto traumatico.

Si tuviera que hacer un juicio global de los
anos de estudiante en la Facultad, el comen-
tario global es que fue una época dura. Es
verdad que tenia los aflos que tenia, que lo
pasabas bien, que estabas aprendiendo, que te
estabas enterando de todo y se abria un mun-
do ante ti, pero todo de una manera poco pla-
centera.Tener que entrar en una Facultad con
la policia en la puerta y ensefiando el carné de
identidad al final se hacia normal, pero no lo
era. Cuando oias que habia habido detencio-
nes y que te podia tocar, que quizas no debe-
rias dormir en casa, a mi ni se me pasaba por
la cabeza contarles nada de eso a mis padres.
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Mi Unica preocupacién al final era que tenia
que llegar a casa a las diez, porque si no tenia
que explicar lo que estaba pasando.Yo no tuve
nunca ningun problema, pero pasabas miedo.
Recuerdo haber ido a «comandos», a «saltosy
en la calle, y haber cometido el error de vol-
ver al lugar donde habian ocurrido. Siempre te
decian que no habia que hacerlo hasta que no
estuvieras seguro de que no pasaba nada. Pero
una vez volvi y entonces me paro la policia, iba
con un companero, y sacaron una pistola. O
eso recuerdo.Al final no nos detuvieron, creo
que mi DNI fue el motivo.

;Cémo se estudiaba la historia reciente de
Espafa?

Tengo que reconocer que aprendi por pri-
mera vez historia contemporanea de Espana
en 4° en la asignatura de Historia del Pen-
samiento, con Antonio Elorza. De una ma-
nera, ademas, para mi absolutamente nueva,
deslumbrante. En ese momento me dije: he
acertado con esta carrera que estoy hacien-
do. Mas todavia cuando Elorza se me acerco
después de un examen parcial y me dijo: «Has
hecho un examen parcial que esta muy bien.
A lo mejor te interesaria colaborar conmigoy.
Todavia sin acabar la carrera empecé a traba-
jar con él en alguna investigacion, una sobre la
evolucion de la prensa en el siglo XIX. Luego
vinieron otras, y descubri que me gustaba, no
solamente me gustaba la historia de Espafa,
que estaba conociendo, sino que me gustaba
investigar y que cuando terminara la carrera
queria dedicarme a eso.

La entrada profesional no fue facil. De he-
cho, mi primer contrato de ayudante fue con
Paulino Garagorri, un contrato que firmé con
la universidad a cambio de 1.500 pesetas al ano
para dar clases de Filosofia politica. Ya al afio
siguiente consegui entrar en el departamen-
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to de Historia, aunque la importancia de los
departamentos vino bastante después, porque
entonces lo que importaban eran las catedras.

Cuéntame algo sobre la eleccién de tu tema de
tesis, porque no dejaba de ser algo excepcional
entre las preferencias intelectuales de los jove-
nes estudiantes politizados.

Mi tema de tesis me lo sugiri6 Antonio
Elorza, que fue mi director. Casi todos tenia-
mos entonces un interés fijo: la Republica, la
Guerra Civil. Elorza me sugirié un tema rela-
cionado con eso, pero desde una perspectiva
que no era la habitual: el papel de los empre-
sarios y patronos en la Segunda Republica. La
idea, el punto de partida era la busqueda de
los responsables en Ultima instancia de lo que
habia ocurrido, y los responsables, desde un
punto de vista marxista, eran los empresarios
y los patronos. Pocos se habian parado a estu-
diar «a los malosy, porque todo el mundo es-
tudiaba a «los buenos», el movimiento obrero
y la izquierda. No me arrepiento en absoluto,
descubri un mundo bastante mas complejo de
lo que suponia.

Antonio Elorza me sugirié que pidiera una
beca para hacer la tesis y que la pidiera con
Miguel Artola, que estaba en la Universidad
Autonoma. Pensaba con razon que con él te-
nia mas posibilidades de conseguirla.Asi, quien
estuvo mas encima en la elaboracion de la te-
sis fue Artola, porque estuve becada con él
el tiempo que duré la investigacion. La acabé
en 1977, si no recuerdo mal. Cinco anos de
carrera y cuatro anos dedicados a la tesis. Me
levantaba por la mahana, iba a la hemeroteca
que estaba entonces en la plaza de laVilla, co-
mia por alli y volvia. Habia dias que no hablaba
con nadie, es decir, dedicada casi exclusiva-
mente a la investigacion.

(Fue durante tus afios de profesora PNN cuan-
do te acercaste al PSOE?

En aquellos afios entrabas como profesora
muy joven, como PNN, en condiciones eco-
nomicas muy precarias, aunque sin esperar
tantos anos como ahora. Entrabas en un co-
lectivo profesionalmente muy precarizado, y,
en mi caso, al mismo tiempo muy politizado.
De manera que seguias tu activismo politico
participando en el movimiento de los PNN,
un movimiento que protestaba contra su pre-
cariedad y contra la rigidez y el clientelismo
de las «catedras». Un movimiento que, qui-
zas se nos ha olvidado, era contrario a la fun-
cionarizacion del profesorado universitario.
Recuerdo haber conocido entonces en una
concentracion a Javier Solana. Aunque mayor
que yo, también formaba parte de la tradicion
del Colegio Estudio y de la Institucion Libre
de Ensenanza. Era fisico y habia conocido a
Nicolas Cabrera, hijo de Blas y profesor en la
Universidad Autonoma.

Entonces si me movia mas en el entorno
del Partido Socialista, que estaba apareciendo,
porque mientras era estudiante no existia en
la universidad. Estabamos ya en plena transi-
cion a la democracia. Con Enrique Moral San-
doval fui muchas veces a casa de Luis Gémez
Llorente, por entonces una de las personas
mas conocidas del PSOE. No conoci hasta un
tiempo después a José Maria Maravall, aunque
fue la primera persona a la que llamé cuan-
do, muchos anos mas tarde, me nombraron
ministra de Educacion. Le pedi que viniera al
Ministerio y que me contara lo que recordaba
de su época, unos anos de grandes reformas
educativas y también de grandes movilizacio-
nes. Pero tras entrar como ayudante, mi circu-
lo de amistades se habia ampliado, mas alla de
la Facultad, gracias a quien seria mi marido,Al-
fredo Deano, que estaba en la Universidad Au-
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tonoma, en el departamento de Carlos Paris,
y también en la editorial Alianza y en El Pais.
Murié muy joven, en 1978, pero me dejo en
herencia la amistad con Javier Pradera, Ludol-
fo Paramio, Jorge Reverte, Santos Julid o con
Fernando Claudin.Tenia con ellos mucho mas
trato que con los companeros de la Facultad.

Algunos de ese grupo pasamos a militar en
el PSOE después del 23F (1981) No todos lo
hicieron, porque lo habiamos decidido en plan
testimonial, como reaccion al golpe. Aunque
asisti a alguna reunion de la agrupacion que
me tocaba, mi afiliacion formal no duré mucho
tiempo, aunque segui colaborando en alguna
cosa, como el equipo de trabajo que redac-
to el Programa 2000. No militaba en el PSOE,
pero si estaba vinculada de distintas maneras
con gentes cercanas al partido, en lugares de
debate, por ejemplo, como la Fundacién Pablo
Iglesias que dirigia Fernando Claudin.

Mientras tanto, jcomo cambiaba la universi-
dad, en aquel momento de transicion, en tantos
aspectos?

La universidad espanola cambié de mane-
ra radical como consecuencia de la masifica-
cion y de las reformas que trajo la vuelta de
la autonomia universitaria que, entre otros
muchos cambios, convertia a los departamen-
tos en la base de su organizacion, frente a las
catedras del pasado. En nuestro caso, jubila-
dos los grandes maestros como Luis Diez
del Corral y José Antonio Maravall, quedaron
los que habian sido sus ayudantes, Antonio
Elorza, José Alvarez Junco o Carmen Iglesias.
Antonio Elorza se convirtié en director del
departamento. Seguramente era una organi-
zacion mas participativa, pero la vida interna
del departamento se volvié muy tensa, y al
cabo de los afnos el departamento se dividio.
La desapariciéon de los grandes popes y la de-
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mocratizacion a través de los departamentos
no implico la desaparicion de las tensiones. Al
menos es mi recuerdo de aquellos anos.

Con el alumnado habia bastante cercania,
al menos los profesores mas joévenes nos ha-
ciamos esa ilusién. Habia una cierta complici-
dad y, aunque era una generacién posterior,
muchas referencias todavia eran las mismas
en los anos ochenta. Mas tarde, todo cambio
mucho.

Hablame de como fue el salto desde la Fa-
cultad al Ministerio de Educacion en 2006

Como diputada y ministra, me acordé mu-
chas veces de las cosas que yo explicaba en
clase, convencida de lo que estaba diciendo,
pero vivir la politica en directo era otra cosa.
Mi acercamiento a la politica hasta entonces
habia sido académico, analitico.Ahora era otra
cosa. Tampoco podias dedicarte mucho rato
a pensar. Habia que estar en el dia a dia. Solo
mucho mas tarde he podido hacer un ejerci-
cio mas interpretativo de lo que me habia pa-
sado.A mi me toco aplicar la Ley General de
Educacion, es decir, no universitaria, que habia
aprobado Maria Jesus San Segundo, y me toca-
ba también hacer una ley para la universidad.
De lo primero recuerdo la enorme compleji-
dad del desarrollo reglamentario de la ley, de
las enormes dificultades para explicar ante la
opinién publica lo que estabamos haciendo,
porque todo quedaba sepultado por lo que
se convirtiéo en motivo de movilizaciones ma-
sivas en su contra: la asignatura de educacion
para la ciudadania.

En relacion con la universidad, decidimos —
porque en realidad en un ministerio todas las
decisiones son colectivas con los secretarios
de Estado, el gabinete, los asesores, etcétera—
hacer una reforma de la ley y no una nueva,
como se habia prometido en campana por las
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movilizaciones que habia habido contra la ley
del Partido Popular. Queriamos evitar que las
universidades tuvieran que afrontar un nuevo
«proceso constituyentey. Intentamos hacer la
reforma que creiamos necesaria para el obje-
tivo prioritario en ese momento, que era en-
trar en el Espacio Europeo de Educacion Su-
perior, eso que empez6 a llamarse «Boloniay.
Pero para eso hacian falta cambios relevantes,
entre ellos definir los ciclos de grado y master,
o las titulaciones para hacerlas compatibles
con las europeas, tratando de no interrumpir
todo lo demas.

La aplicacién del plan Bolonia provocé una im-
portante movilizacion.

Aunque intentes tocar lo minimo, lo im-
prescindible pero lo minimo, al final todo el
mundo se siente afectado. Respecto a las titu-
laciones, quitamos el registro oficial para que
cada universidad decidiera qué titulos queria
impartir y que pasaran solamente el filtro
de calidad de la ANECA. Es decir, queriamos
flexibilizar, dar mas autonomia a las univer-
sidades. Pero muchos creyeron que aquello
suponia una amenaza para la continuidad de
sus titulaciones tradicionales.Y, por otro lado,
aunque los rectores reclamaban mas autono-
mia, no siempre estaban dispuestos a asumir
la responsabilidad que eso conllevaba. Cuan-
do llegaban los problemas, era mas facil seguir
remitiendo esa responsabilidad al ministerio.

Hubo muchas reuniones con la CRUE (Con-
ferencia de Rectores), con los cuerpos del pro-
fesorado, con las asociaciones de estudiantes...
Fue muy complicado y sobre todo siempre
tuve la sensacion de que nunca pudimos ex-
plicar lo que habiamos hecho y por qué. Sal-
t6 el sambenito de Bolonia. No hubo manera
de explicar, por ejemplo, lo de establecer los
nuevos ciclos, priorizando el «cuatro mas uno»

en lugar del «tres mas dosy». Teniamos nues-
tras razones, pero se oian mas las de quienes
decian que con esa decision nos separabamos
de lo que ocurria en Europa. Nuestras razones
eran fundamentalmente dos: por un lado, que
el «cuatro mas uno» obligaba a las universida-
des a repensar sus planes de estudio, porque
queriamos evitar la solucion mas coémoda de
que simplemente convertir el primer ciclo en
el grado,y el segundo ciclo en master.Al mismo
tiempo, crefamos que tal y como funcionaba el
mercado laboral en Espafa un titulo de grado
de tres afos no iba a tener reconocimiento su-
ficiente, y eso iba a obligar a los estudiantes a
hacer un master.Y, ademas, el precio de la ma-
tricula en uno y otro era muy diferente.

Es muy dificil que lo que estas haciendo se
conozca realmente y se discuta sobre la base
de lo real y no de suposiciones. Siempre esta
ahi el filtro de los intereses afectados, y el de
los medios de comunicacion, que, salvo hon-
rosas excepciones, buscan lo mas sensaciona-
lista, lo mas conflictivo. Es muy dificil mandar
mensajes claros acerca de lo que estas hacien-
do, cuando la realidad es compleja. Esa fue mi
experiencia. También llegué a la conclusion de
que en Espana tendemos a magnificar el im-
pacto de una nueva ley para solucionar pro-
blemas que necesitan acuerdos, transacciones
y mucho didlogo. Maxime en materias en las
que las competencias estan delegadas en las
Comunidades Autonomas, que son las que de
hecho aplican la ley,aunque de la responsabili-
dad se acuse a la ley y al Ministerio.También es
cierto que, precisamente en un Ministerio con
competencias delegadas, el ministro o minis-
tra tienen poco margen de actuacién, como
no sea hacer una ley que, ademas, le permita
pasar a la historia.

Has escrito las biografias de Nicolds Maria de
Urgoiti, Juan March, Jestis de Polanco y Rodrigo
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Uria, jcdmo consideras que se debe abordar
metodoldégicamente una biografia, un género
historiogrdfico tan complicado, a medio camino
entre la explicacién y la narracién, lo privado
y lo publico, la economia y la politica, la ca-
sualidad y la causalidad, eso que se llaman las
«trampas del yo»?

La primera vez que escribi una biografia,
la de Nicolas Maria de Urgoiti, un empresa-
rio papelero fundador de un gran periodico,
El Sol, en 1917, mi acercamiento a ese géne-
ro fue, digdmoslo asi, intuitivo. Fue fruto de la
iniciativa de la familia, que puso a disposicion
de Antonio Elorza y el equipo que él formo
un archivo personal riquisimo. Gracias a eso,
pude reconstruir una biografia apasionante, en
la que intenté conciliar la personalidad de Ur-
goiti con su iniciativa empresarial y su papel
publico, en el contexto histérico que vivid. En
resumen, combiné la narracion con el analisis
historico. No es tan frecuente disponer de un
archivo como aquel, que permita ese acerca-
miento. Las otras biografias que he escrito han
tratado de hacer lo mismo, aunque se refieren
a personajes muy dispares entre si, y las fuen-
tes manejadas son muy diferentes.

En el caso de Juan March, carente de archi-
vo personal, junto a la prensa de la época y
otras muchas referencias bibliograficas, como
la existente sobre los grandes tycoons o mag-
nates americanos, las fuentes judiciales fueron
fundamentales. Con Jesus Polanco y Rodrigo
Uria me acerqué mas a la historia del presen-
te. Pude manejar fuentes de caracter personal,
pero en el caso de Polanco, presidente del gru-
po multimediatico PRISA, fueron importantes
también las actas de sus empresas, de El Pais
o la SER,y el seguimiento en la prensa de un
personaje que levantd grandes controversias
publicas. El caso de Rodrigo Uria, fundador de
uno de los grandes despachos de abogados

Historia del presente, 44 2024/2 2* época, pp. 117-125 ISSN: 1579-8135 e-ISSN: 3020-6715

EGOHISTORIA

de este pais, en el que solo muy parcialmen-
te utilicé fuentes personales o empresariales,
fueron muy importantes las entrevistas con
quienes le conocieron y trabajaron con él.

;Qué tuvieron en comin esos hombres, cuyas
biografias abarcan la historia del siglo XX es-
parnol?

Si hay algo comun entre todas esas biogra-
fias es que tratan de personajes con poder,
que combinaron una importante labor priva-
da empresarial con una no menos importante
proyeccion publica, en circunstancias histori-
cas muy diferentes: la larga crisis politica de
la primera mitad del siglo XX, en el caso de
Urgoiti y March; la larga segunda mitad de ese
siglo, de la dictadura franquista a la transicion
democritica. Mi propésito ha sido acercarme
a ellos tratando de mostrar como fueron, su
personalidad y su capacidad de iniciativa,y por
supuesto de presentar el impacto publico de
su actividad, todo ello en un contexto histori-
co que lo explica y condiciona. Efectivamente,
una complicada relacién entre la economia y
la politica, lo privado y lo publico, la casualidad
y la causalidad... Creo que las biografias, ade-
mas de un espacio propicio a la narracion, son
un campo especialmente indicado para ello.
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